
爱学院 盼发展
团结齐心奔未来

----在法学院 2018 年终教代会暨总结表彰会上的讲话

（2019 年 1 月 7 日下午）

胡华忠

各位老师：

今天是一年一次的学院年终教职工代表大会（全体教职工大会），

领导班子要报告一年工作和述职述廉、全体教职工要给领导班子进行

民主测评、教职工要审议表决年终绩效方案，刚才还审议表决了 2019

年开始实施的《法学院内部薪酬分配改革方案》；今天也是一年一次

的年终总结会表彰会，对学院全年工作做出总结分析，对一年来做出

贡献和各方面取得突出成绩的教职工进行表彰的大会。我代表学院党

政领导班子对各方面获得荣誉和成绩的教职工表示祝贺，向广大教职

工对领导班子工作的大力支持表示衷心的感谢！我最后谈二点意见：

一、2018 年是法学院发展的不平凡一年

2018 年对于法学院来说是不平凡的一年，不平凡体现在两个方

面、三件大事、三点表现：

第一方面不凡表现是学院推进落实了“多年想做而没做、多年想

改而没改的事”，在某种意义上，做了学院发展历史上“伤筋动骨”

的变革性三件大事，为学院新时期持续发展做了些基础性工作。

第一件大事是贯彻 2017 年下半年教代会通过的《法学院组织工

作条例》，制定落实了《法学院学科组运行办法》，改长期实施的学科

负责人制为学科召集人制，重新设置教工党支部，落实党支部书记“双

带头人”工程，形成召集人与党支书记相互配合、相互支持的运行机

制。把学科负责人制改为学科召集人制，不纯粹是几个字的改变，更

重要的是蕴含着学院治理架构和体制的深刻变革，有着其内涵的深刻

变化，突出了骨干教授都是学科带头人之一的理念，强调了召集人为

学科发展、为学科师生服务的责任，强调了召集人可按制度调整的制

度机制，突显了打破人事学科壁垒过于刚性，为推进学科交叉融合，

为新学科新生长点发展创造空间的新机制，更科学合理地推进了学院



与学科组之间权力的重新配置。从有利于教工党支部开展活动、发挥

作用出发，重新设置了党支部，落实了党支部书记“双带头人”工程，

这不是多设几个支部的问题，也不只是党支部书记是学科带头人的问

题，更重要的是强化了坚持党的政治领导要落实到最基层的党支部，

让党支部更好地开展各项工作、承担起应有责任，更好地结合学科实

际发挥教育监督管理党员，激发党员立足岗位发挥先锋模范作用，更

好地动员师生、组织师生、宣传师生、服务师生、凝聚师生，更好地

发挥党支部在学科和学院事业发展中发挥战斗堡垒作用。当然，打破

传统体制机制，实施新的体制机制如何运行得更好，改变老习惯老思

维，逐步建设新习惯新思维需要后续一步步总结推进完善和强化。

第二件大事是全面梳理长期历史形成的课程体系，启动推进人才

培养体系改革建设。学院有本科课、学校通识教育课、辅修专业课、

跨校辅修专业课、非法律专业硕士课、法学法律专业硕士课、科学学

位硕士课、博士生课。多年来，老师们都反映，学院的各类课程体系

有些杂乱，在历史发展中不断增加了许多缺乏充分论证的课程，这不

仅对各类人才培养不利，而且教学资源本身不够的情况又存在教学资

源的严重浪费，但学院学生和课程类别多、体系庞大、环节牵涉面宽，

既涉及广大教师的工作和切身利益，又涉及学院内部的管理体制，错

综复杂，要形成共识、改起来有一定难度。2017 年下半年教学指导

委员会进行了课程体系初步全面梳理和设计论证，2018 年上半年，

经过广泛征求意见，在广大教师的大力支持下，得到了全面落实，在

下半年新生中开始全面实施，整合优化了教学资源，启动了法律硕士

的国际双学位项目、科学学位研究生和博士生研究生的招生培养改革，

跨出了人才培养体系改革建设的一大步，也是人才培养体系改革建设

的关键一步。当然，新的项目、新的改革运行中肯定会有这有那的问

题，这是正常现象，学院将不断跟踪总结、不断调整完善、不断形成

特色，逐步形成学院新时期有效的人才培养体系。

第三件大事是全面重新梳理学院分配体系，启动内部分配改革。

学院现在内部分配体系是当年法律系构建的，是在当时教师规模小、

学科也不全、学生类别不多而且体量也不大的情况制定的工分制。根

据时代发展变化、学院事业发展的新情况和新时期学院发展理念宗旨



目标，梳理学院分配方案，推进学院内部分配改革是紧迫而重要的问

题，而且学科组的运行和课程体系梳理改革也为分配改革打下了前提

性的工作基础。近二十年来，随着事业的发展，对分配方案只是做些

少数个别的修修补补，增加点分配项目，这既存在不利于学院学术育

人事业发展的问题，也存在计算体系复杂和管理机制不合理的问题。

多年来，教师们也一直反映学院分配体系不合理，已很不适应学院事

业发展了，但这项改革既涉及学院各项工作重新梳理清楚，推进前置

性改革的问题，又涉及广大教师实际的切身利益的问题，改革难度大。

多年来，想改没有改，想动没动。2018 年，在前期学院推进各项改

革基础上，5 月出台了新的《法学院科研激励办法》，9月出台了新的

《法学院教学奖励管理办法》。上学期末开始启动，反复测算学院经

济状况，梳理原有内部薪酬分配方案，组建了薪酬改革的咨询组，明

确学院内部分配改革要体现学院宗旨、理念和目标，要服务于学院事

业发展和落实于操作可行。学院内部薪酬基本面上的改革方案一稿一

稿起草，党政联席会一次次讨论修改，在广泛听取教职工意见的基础

上，提交学院党委扩大会上讨论，再向广大教职工征求意见，召开座

谈会，最后经党政联席会讨论形成了今天审议表决的方案。应该说，

这是全院教职工集思广益的方案。当然，任何改革方案总有不完善之

处，在新的一年全面推进实施，在实施过程中，学院根据运行情况，

适时修改完善。

第二方面不凡表现是全体教职工有追求、能战斗、有作为，展现

出历史性突破的成绩。重点突破体现于三点：

第一点体现在教学成果获得重大突破。法学院历史上荣获的教学

成果不多，曾有过上海市一等奖，其他都是几项校级奖，在全校不突

出，几年前可以冲刺上海市和国家级的教学成果的蓄备也不多。2018

年，学院取得了上海市教学成果特等奖 1 项、一等奖 1项、二等奖 1

项，国家级在线精品课程 1 项。这是法学院历史性的突破，在 2018

年全校院系荣获的教学成果奖中的表现也是很突出的。

第二点体现在科研项目申请立项获得重大突破。学院过去每年都

中标一些项目，其中也有重大或重点项目，在全校文科院系中表现也

不佳，但 2018 年项各类立项有 14项，其中国家社会科学基金重大项



目 3项、重点项目 2项，后期资助重要项目 3项，不管是从量还是从

质上说，学院都是历史性突破，在 2018 年全校文科院系中的表现也

是非常突出的。

第三点体现在人才引进上有所突破。队伍建设始终是学院发展重

要的基础性工作，不仅要加大内部培育力度，而且要加大引进补充力

度。前几年，学院陆续补充了一些博士毕业或博士后出站的优秀青年

教师，但多年来没有引进在学界已崭露良好发展势头或学界已有影响

的学者了。2018 年，1位在学界已获得高度认可、富有很好发展潜力

的青年教师加盟学院，1位在学界和业界已有广泛影响的优秀中青年

骨干教授加盟学院。

2018 年，法学院这些不平凡的表现，都是广大教职工顾大局、

爱学院的结果，是广大教职工盼发展、勤努力的结果，也是广大教职

工有潜力、有能力、能作为体现。在此，要向广大教职工表示感谢和

祝贺！

二、2019 年是法学院稳步推进持续发力的关键一年

2019 年是中华人民共国建国 70 周年，是我们建院 90 周年，是

学院稳定推进改革发展、持续发力打基础的关键一年。我们要始终高

高举起“学术立院、育人为本、服务国家、放眼国际”的办院宗旨，

始终坚定建设“中国特色、世界一流”卓越法学院信心信念不动摇。

在上个月学院举行的纪念改革开放 40 周年座谈会上，我从历史

视野角度谈了改革开放与复旦法学教育，从中国共产党改革开放的七

大精神品质（坚定崇高的理想信念、坚持人民的价值立场、坚守崇尚

实践的品格、践行正义担当的品德、秉持包容开放的胸怀、保持自我

革命的境界、遵循科学的思维方式）阐述了推进法学院改革发展始终

要坚持的精神品质，从当下稳步推进学院发展持续发力的角度阐述了

七大体系的改革建设。一是精细化完善，推进实施学院内部治理体系

建设；二是精准化施策，推进学院人才培养质量体系建设；三是融合

化发展，推进学院高质新型学科学术体系建设；四是综合化举措，推

进学院高质人才队伍体系建设；五是开拓性谋划，推进学院国际交流

合作体系建设；六是创新性努力，推进学院雄厚资源保障体系建设；

七是高质量提升，推进学院高站位高品质的党建和思想文化体系建设。



2019 年，学院要在现在工作基础上，紧扣七大体系改革建设，早

谋划、早启动，继续稳步推进、持续发力，在现阶段法学院新坐标上

砥砺前行。我们全体教职工员要坚定信心、团结齐心、奋发有为，一

年一年正向坚持、一年一年积极努力，一年一年向上积累，一年一年

发展变化，久久为功，复旦法学院一定会年年迎来新气象、展现新作

为、体现新地位，全体复旦法律人一定会有新的成长、新的收获、新

的喜悦、新的幸福。

谢谢大家。祝大家身体健康、家庭幸福、事业精进、新年快乐！


